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• Personale
• Missioni
• Consumabili
• Inventariabili
• Altri costi diretti 
• Subcontratti

il CUP del progetto va riportato su tutti i documenti di spesa 2
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Costi Diretti
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Personale
Tipologia di personale Quota eleggibile
Team members assunti con 
i fondi del progetto al 100% 

100%

Team members Staff INFN (quota proporzionale alla 
percentuale di 
partecipazione)

Team members associati 
INFN 

(costo di personale non 
eleggibile, è possibile 
richiedere soltanto i costi 
per la ricerca: other direct
costs)



Attenzione alle due fasi fondamentali:
• richiesta attivazione contratti tramite uffici delle strutture in

AC con lettera a firma congiunta FO/PI in base alle regole
attualmente in vigore per le varie tipologie di contratto
richieste – citare uso fondi del progetto in tutti i documenti,
fino alla delibera

• richiesta costi del personale effettivamente sostenuti
dall’Ente al termine dei vari periodi di rendicontazione
certificati dalla Direzione del Personale
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Personale



• il personale 100% sul progetto non può svolgere altre attività

o andare in missione per altri progetti

• il personale il cui costo verrà esposto nel rendiconto

finanziario è tenuto alla compilazione dei time sheets

• il personale parte del team e del quale non si espone il costo

è tenuto alla compilazione dei time sheets per dimostrare

l’impegno dichiarato nel progetto
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Personale – alcune regole da ricordare 



• copia del contratto

• buste paga

• timesheets validati dal responsabile locale e nazionale firmati

olograficamente (ai dipendenti che utilizzano il badge è

richiesto di allegare anche l'estratto mensile delle timbrature)

• relazione dell’attività svolta nel periodo considerato

• Costo effettivo fornito dalla Direzione del Personale AC
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Personale – documenti necessari alla rendicontazione del 
costo
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ONERI PREVIDENZIALI E ASSITENZIALI A CARICO ENTE (al netto dell'IRAP)

MESE

LORDO 
PERCIPIENTE 

(TOTALE 
COMPETENZE 
DA CEDOLINO)

ARRETRATI IN + ARRETRATI IN 
-

ALTRO 
(SPECIFICARE 

NELLA 
COLONNA 
NOTE) IN +

ALTRO 
(SPECIFICARE 

NELLA 
COLONNA 
NOTE) IN -

TOTALE 
PERCIPIENTE

ASSEGNI PER 
NUCLEO 

FAMILIARE
INDAP % INPDAP 

(importo) INPS % INPS 
(importo)

INPDAP 
(PER INPS 

DISOCCUP.) 
%

INPDAP 
(PER INPS 

DISOCCUP.) 
(importo)

INAIL % INAIL 
(importo) ENPDEP % ENPDEP 

importo
IND. ANZ. 
Importo

ALTRO 
(SPECIFICARE 

NELLA 
COLONNA 
NOTE) %

ALTRO 
(SPECIFICARE 

NELLA 
COLONNA 

NOTE) 
IMPORTO

TOTALE 
ONERI A 
CARICO 

ENTE

COSTO 
ESCLUSA IRAP IRAP % IRAP (importo) COSTO 

COMPLESSIVO NOTE

mar-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

apr-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

mag-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

giu-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

lug-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

ago-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

set-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

ott-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

nov-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 

dic-13 2.200,00 2.200,00 - 18,48% 406,56 - 0,50% 11,00 - - 417,56 2.617,56 - 2.617,56 
TOTALE 22.000,00 - - - - 22.000,00 - - 4.065,60 - 110,00 - - - - 4.175,60 26.175,60 - 26.175,60 

Personale – Tabelle stipendiali 



• viaggi esclusivamente per scopi del progetto
• in fase di autorizzazione specificare dettagliatamente

l’oggetto della missione e la sua relazione al progetto (es.:
motivazione necessità di partecipazione di più unità del team
alla stessa missione, nel caso di partecipazione a congressi
dimostrare che si presenta un risultato dell’attività del
progetto..)

• in fase di rimborso, oltre agli usuali documenti di spesa,
richiedere agenda dell’attività svolta durante la missione (in
caso di meeting di progetto foglio firme partecipanti,
programma e verbale riunione)
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Missioni 



• tutta la documentazione allegata alla nota di liquidazione

della missione (autorizzazione, documenti di spesa, richiesta

rimborso)
• attenzione al controllo dei costi eleggibili (FP7 Iva non

eleggibile*, tasse biglietti aerei non eleggibili, no costi
eccessivi)

• regolamenti missioni Infn

• mandato di pagamento e quietanza
* Iva esente in base art.72 DPR 633/72 sulla parte finanziata EU per

acquisti superiori ai 300 € 9
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Missioni – documenti necessari alla rendicontazione del costo



• le missioni su fondi del progetto possono essere effettuate
esclusivamente dal personale che compone il team del
progetto, non si possono rimborsare missioni a personale
non direttamente coinvolto nel progetto, nel caso lo fossero, il
costo non può essere rendicontato, resterà quindi a carico
dell’ente (overheads)

• non si possono stornare sui fondi del progetto missioni già
pagate su altri fondi a meno che si dimostri l’errore di
imputazione
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Missioni – da ricordare



• beni di facile deterioramento (schede elettroniche,

componenti..)

• rendicontabili se di uso esclusivo del progetto

– no cancelleria

– no manutenzioni

– no costi di uso non esclusivo (ricadono fra i costi indiretti)

11

Gestione del finanziamento nel bilancio Infn_________________________________________________________________

Consumabili



• documentazione procedura di acquisto (necessità di 
dimostrare la ricerca di mercato: offerte, MEPA, gara…)

• ordine
• bolla consegna
• fattura 
• mandato e quietanza di pagamento
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Consumabili - documenti necessari alla rendicontazione del costo



• beni di utilità pluriennale il cui costo viene ripartito su più anni

• rendicontabili in percentuale di utilizzo nel progetto (100% o

frazioni minori)

• rendicontabili per quota di ammortamento in base agli anni

stabiliti nel Disciplinare per la gestione patrimoniale CD

13122/14 in base alla formula:

(A/B)xCxD
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Materiale inventariabile



(A/B)xCxD

A = periodo di utilizzo
B = periodo di ammortamento (circ.)
C = costo del bene
D = % di utilizzo nel progetto

Il costo va riportato nei rendiconti degli anni interessati

14

Gestione del finanziamento nel bilancio Infn_________________________________________________________________

Materiale inventariabile
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Materiale inventariabile - documenti necessari alla 
rendicontazione del costo

• documentazione procedura di acquisto (necessità di 
dimostrare la ricerca di mercato: offerte, MEPA, gare…)

• ordine
• bolla consegna
• fattura
• nota di carico
• mandato e quietanza di pagamento
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Altri costi diretti

Tutti i costi che non rientrano nelle precedenti categorie ma che

sono direttamente imputabili al progetto, necessari cioè alla sua

implementazione:

– viaggio e soggiorno ospiti visitatori

– costi missioni personale team associato

– pubblicazioni
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Altri costi diretti - documenti necessari alla rendicontazione del costo

• documentazione procedura di acquisto (necessità di 
dimostrare la ricerca di mercato: offerte, MEPA…)

• ordine
• bolla consegna
• fattura
• documenti di viaggio e soggiorno ospiti
• mandato e quietanza di pagamento (reversale in caso di

imponibilità Irpef)
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Subcontratti

• costi relativi all’affidamento di un servizio ad un terzo per una
attività specifica che non può essere svolta dal contraente
(subcontratto maggiore) o per una attività non di rilievo
(subcontratto minore)

• i subcontratti maggiori devono essere specificati nell’Annex I
e non possono essere affidati ad altri membri del partenariato

• i subcontratti minori possono riguardare ad esempio
l’organizzazione di un meeting di progetto, il catering, il costo
del certificato di Audit (CFS)…..non devono essere
specificati nell’Annex I

• non generano costi indiretti
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Subcontratti - documenti necessari alla rendicontazione del costo

• documentazione procedura di acquisto (necessità di 
dimostrare la ricerca di mercato: offerte, MEPA…)

• ordine o copia del contratto stipulato
• bolla consegna
• fattura
• mandato e quietanza di pagamento
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Costi indiretti

Costi eleggibili che non si possono identificare in maniera
precisa ed esclusiva per il progetto (consumi elettrici, idrici,
materiale di cancelleria, costi di guardiania…), vengono quindi
riconosciuti in maniera forfettaria:
Nel caso di Organizzazioni pubbliche no-profit:

– con il sistema Transitional Flat Rate che prevede una percentuale di

calcolo pari al 60% dei costi diretti esclusi i subcontratti

– con il sistema Standard Flat Rate (20% dei costi diretti esclusi i

subcontratti – ERC)
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Alcune novità in Horizon 2020

• calcolo costi indiretti con Standard Flat Rate per tutte le
tipologie di finanziamento (25% dei costi diretti esclusi i
subcontratti – per le Marie Sklodowska Curie si utilizza uno
Unit Cost come spese generali)

• Iva e altre imposte riconosciute come costo eleggibile (non
l’Irap)

• non sono più considerati subcontratto, ma altri costi diretti, i
servizi minori come: certificato di audit, catering, costruzione
siti web, ecc.



22

Gestione del finanziamento nel bilancio Infn_________________________________________________________________

Audit di 1° livello
• al superamento dei 375.000 € di contributo richiesto in FP7 è 

necessaria la certificazione dei costi emessa da un revisore 
esterno all’Ente

• il revisore sarà incaricato dal SFE precedentemente 
informato della necessità di audit dal FO

• il FO firmerà la Letter of Representation di richiesta audit al 
revisore

• il Legale rappresentante dell’Ente (FP7 Presidente) 
incaricherà il revisore con il Term of Reference (ToR)

• Novità: in Horizon 2020 il certificato è obbligatorio quando si
superano i 325.000 € di contributo (solo costi diretti), si può
richiedere anche a livelli intermedi, il costo può essere
richiesto solo con l’audit finale
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Audit di 1° livello 
• il revisore controllerà tutti i documenti precedentemente citati

per ogni tipologia di costo per accertarne la eleggibilità
• raccolta dati in un foglio Excel appositamente studiato per

questo uso (esemplificato nelle prossime slides)
• al termine del controllo (audit) il revisore emetterà il

certificato (Certification on financial statement – CFS)
• il CFS completo del ToR deve essere caricato nella sessione

di rendicontazione attiva nel Participant Portal ed inviato in
originale alla Commissione insieme all’originale Form C (del
coordinatore e dei partners in caso di un progetto con più
beneficiari)
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Audit di 1° livello

• il revisore emetterà fattura per il servizio reso che verrà
inviata in AC per il pagamento (copia al SFE), tale costo
sarà richiesto nel prossimo periodo di rendicontazione,
tranne nel caso dell’ultimo CFS
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Audit di 2° livello
• può avvenire in qualunque momento da parte di funzionari 

della Commissione o della Corte dei Conti Europea o di 
società incaricate ed entro cinque anni dalla fine del progetto

• tutti i documenti sopra citati devono essere resi disponibili al 
controllo, è quindi necessario tenere un archivio di tutte le 
spese suddivise per periodi di rendicontazione per il periodo 
di tempo sopra menzionato

• eventuali prototipi o manufatti generati dallo svolgimento 
dell’attività scientifica oggetto del grant devono essere 
conservati dopo il termine del progetto per i cinque anni 
successivi
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